3BIT HATJISAJTOBOI PATA
IIYBJIYHOI'O AKHIOHEPHOI'O TOBAPUCTBA «YKPHA®TA»
3a 2023 pik

Harnmsgoa pamga I[TYBJIITYHOI'O AKIIIOHEPHOI'O TOBAPUCTBA «YKPHA®TA» (mami —
HarasimoBa pajna) B ABOPIBHEBIH CTPYKTYpi KOPIOPATHBHOIO YIPABIiHHS € KOJICTiaJbHUM OPraHOM, IO
3MIACHIOE 3aXHUCT TpaB akIlioHepiB 1 B Mexkax KomrmereHmii, Bm3HaueHoi Crarytom ITYBJIIUHOI'O
AKIHIOHEPHOI'O TOBAPUCTBA «YKPHA®TA» (mami — ToBapuctBo a6o IIAT « YKPHA®TA») Ta
3akoHoM Ykpainu «[Ipo akumioHepHi ToBapuctBay, 3niiicHioe ynpasniHaa [IAT « YKPHA®TA», a takox
KOHTPOITIOE Ta PETYIIOE AisUTbHICTh BUKOHABUOTO oprany — Jlupexropa ToBapurcTsa.

HarmsmoBa paga 3niiicHIOE CBOTO TiSUTHHICTD 3 TOTPUMAaHHAM 3aKOHOJaBCTBa YKpaiau, BuMor CtaTyTy
IHAT « YKPHA®TA», Ilonoxennst npo Harmsnosy pany ITAT « YKPHADTA».

I. OIIHKA CKJIAIY, CTPYKTYPH TA JISUIBHOCTI PAJU SIK KOJIETIAJILHOIO
OPT'AHY (KOJEKTUBHOI TIPUJATHOCTI PAJIN)

HarnsgoBa pajga BUKOHYE TIOCTaBJICHI IUJIi B paMKax ITOBHOBaXKeHb, BHM3HaueHMX CTaTyToM Ta
BHyTpimmHIME AokyMeHTamu [IAT « YKPHA®TA». HarnsgoBa paga BpaxoBye/3axuIllae IMpaBa aKIiOHEPIB
ToBapucTBa NMpU NPUHHATTI YIPABIiHCHKUX PIllICHb.

HarnsimoBa paja mpaiioe siK KoJIETiaJbHUH OpraH, pillleHHS NPHHMAIOThCS MPOCTOI0 OUTBINICTIO
roJyiociB wieHiB HarmsimoBoi paan Binm iX 3araibHOi KiTBKOCTI, SIKI MAarOTh MPaBO TOJIOCY, KOKHUN HWieH
HarmsmoBoi paau mpu romocyBanHi Mae onuH rojoc. Cratyrom ToBapucTBa He mependadeHo OLMBIIOT
KUTBKOCTI TOJIOCIB JUIsl IPUAHSITTS PilIEHHS 3 OKPEMUX MHTaHb.

KinbkicHuii ckian HarnsmoBoi pajau Ha KiHelb 3BITHOTO MepioAy He BiamoBigaB Bumoram CraryTy
ToBapucTBa 3 OIJIsIly Ha JOCTPOKOBE IPUIIMHEHHS IOBHOBAaXXEHb ABOX WieHiB Harnsinosoi panu y 3BiTHOMY
polii, MPOTE CYKYIHICTh HABMYOK Ta JIOCBiAY WwieHiB HarmsaoBoi paau Oyiu i € 1oCTaTHIMU 1151 3a0e3MeYeHHS
nistibHOCTI HarnmsnoBoi paau. CrerianbHi 3HaHHS Ta JOCBIJ wieHiB HarnsgoBoi paay naBajiy 3MOTY CIiJIBHO
npodeciiitHo 00rOBOPIOBATH MHUTAHHA, IMOAO SKUX MPHUAMAIOTHCS PIIEHHS, TUCKYTYBaTH, MOJEITIOBATH
MOTEHIIIHHI CIIeHapii pO3BUTKY TUX YH 1HITNX Oi3HEC-CUTYAaIlill TOIIO.

[Tpu popmyBanHi ckinaxy Harnsimosoi paau Oyiiu BpaxoBaHi HACTYIHI (PaKTOPH:

- HaJISKHICTh Mpo¢eciiiHnX Ta 0COOMCTUX HABUUOK KaHAMaTa Ha rocany wieHa Harnsgooi paan ms
e(eKTUBHOI0 BUKOHaHHs (YHKLIOHAJIbHUX 000B’s13KiB uieHa HarysgoBoi pagu 3 ypaxyBaHHSIM OCHOBHHUX
HaNpsMIB JIiSUTBHOCTI Ta cTparerii po3BUTKy ToBapucTBa;

- Oe3ioraHHa JIiyIoBa penyTaiis Ta npodeciiiHa MpUIaTHICTb;

- HasBHICTh y KaHAWAATIB HA [10Cay JOCTaTHBOTO 4acy, 100 peryysipHO 3HAHOMHTHUCS i3 cipaBaMu
ToBapucTBa, aHali3yBaTH JOKYMEHTH, IOB'i3aHI 3 MOPSIKOM JICHHMM 3aciganb HarmsmoBoi paau, Opatu
0COOMCTY ydyacTh Yy 3acimaHHsx HarisimoBoi paju, a TakoX 3/IaTHICTh BUKOHYBaTH CBOi OOOB’S3KH, HE
CHPUYMHSIOUY IIepepBH y HisbHOCTI ToBapucTaa.

Uepes BifcyTHICTD Y ckiaai HarmsimoBoi pagu mpoTsaroM 3BIiTHOTO TEpioy HE3AIEKHUX TUPEKTOPIB,
koMmiTeTr HarnsnoBoi paju He chopMOBaHi.

Mix HarnsnoBotro pagoro ta JlupexkropoM ToBaprcTBa HaIaro»KeHO KOMYHIKaIlio, B sKkiif Harmsmosa
pana Bu3Haudae crparerito, a Jupekrop ToBapucrTBa, sSIK OZHOOCIOHMII BUKOHABUMH OpraH, BiIIOBiJae 3a
BUKOHAHHS [TOTOYHHX 3aBJaHb.

Cranom Ha 01.01.2023 HarnsnoBa paga Aisiia B HACTYIIHOMY CKJIai:

- ['puban Onexcannp Onekcannposud — ["onoa HarnsnoBoi pamy, mpeacTaBHUK aKIliOHepa;
- Abpamosuu JIMmutpo Bacunsouu — Cekperap HarnsamgoBoi paau, npeacTaBHHUK aKIIOHEPA;
- boiiko Haraumist AnppiiBHa — yiieH HarsimoBoi panu, mpecTaBHUK akilioHepa;

- ['ota Auapiii Onerouy — wieH HarnsmoBoi paau, npeacTaBHUK akilioHepa,

- TamanoBa Po3a AcxariBaa — wieH HarnsgoBoi paju, peJCTaBHUK aKIlioHEpA.

VY 3BiTHOMY TIepioi BiIOyMCs Taki 3MiHM B cKiaji Harmsmosoi paau:

= 08 mororo 2023 poky Oyi0 JOCTPOKOBO IMPHUITMHEHO MOBHOBaXKeHHs boiiko Haramii AuapiiBHK
LUISIXOM I10J1a4i 0COOMCTOT 3as1BU 3a BIACHUM OaKaHHSIM;

=21 xBitHa 2023 poky Oyl0 JOCTPOKOBO MPUIIMHEHO TOBHOBaXkeHHs AOpamoBuya JlMutpa
BacwiboBrua nuisixom mojadi 0coOMCTol 3asBU 3a BIACHUM Oa)KaHHSIM.

Jo xortHs 2023 poky wieHn HarmsmoBoi pamu 37ifiCHIOBaIN CBOI MTOBHOBaYKEHHS Ha O€30IUTATHIHN



OCHOBI.

3 mucronana 2023 poxy uneHn HarnsanoBoi pagn OTpUMYIOTh BUHATOPOAY, PO3MIp SAKOI BU3HAUYCHHUH
akuionepamMu ToBapHcTBa HUIIXOM NPUHHATTS BiANOBIAHUX pimieHb (TIpo 3aTBepakeHHs [lomoxkeHHs mpo
BuHaropoxy wieHiB Harmsamosoi panu [TYBJITYHOI'O AKIIIOHEPHOI'O TOBAPUCTBA «YKPHA®TAY;
npo 3arBepkeHHs bromkery Harnsigooi panu va 2023 pik; npo 3aTBepKeHHS] YMOB JOAATKOBUX YTOA JI0
IUBUIFHO-TIPAaBOBUX JOTOBOPIB, IO YyKJIaaeHi 3 uieHamu HarnsmoBoi paau, BCTaHOBIEHHS pO3MIpY iX
BUHAropoau, oOpaHHA 0COOW, yIMOBHOBa)KEHOI HA MIAMHCAHHS JTOJATKOBUX YTOJI JO IMBLILHO-TIPABOBHX
JIOTOBOPIB 3 WwieHaMH HarmsmoBoi paan) Ha 1mo3adeproBux 3arajibHUX 300pax akimioHepiB ToBapucTBa, sKi
BinOymuce 27.10.2023.

Il. OHIHKA KOMIIETEHTHOCTI TA E®EKTHUBHOCTI KOXHOI'O YJIEHA PA/M,
BKJIIOYAIOUYM IHOOPMAIIIIO ITPO HOTO AISJIBHICTD SIK IOCAJIOBOI OCOBH THIIINX
IOPUINYHUX OCIBb ABO THITY AISAJBHICTD - OIIVIAYYBAHY 1 BE3OIVIATHY

I'PUBAH OJIEKCAHAP OJIEKCAHAPOBHUY

I'omoBa HarmsimoBoi paau - mpecTaBHUK akIlioOHepa.

Mae mpodeciiiHuii 1OCBil, 3HAHHSA Ta KOMIETEHIIII0, HEOOXiaHI 71 eeKTUBHOI poOOTH y CKIaAi
HarnsgoBoi panu, Bimmopimae mnpodeciiiHuM BuMoram 1o wWieHa HarnsgoBoi panu, BCTaHOBJICHUM
3aKOHOJIAaBCTBOM Y KpaiHH.

Y I'pubana O.0. BiacyTHii KOHDIIKT iHTEpeciB (Y TOMY YHCIi TOTSHIIHHAN).

I'puban O.0. obifimas nocamy 3acTynHuka MiHicTpa ekoHOMiKH YKpainu 10 29.06.2023,330.06.2023
mo 24.08.2023 mepeOyBaB Ha mocani pamHuka [lepimoro Bime-mpem’ep-MiHicTpa Ykpainu - MinicTpa
SKOHOMIKHM YKpalHM Ha TPOMAJICBKHUX 3acaiax.

bepe akTuBHY ydyacThb y KOKHOMY 3acimaHHi HarnsmoBoi pamum Ta Hece BIJNOBIJANbHICTh 3a ii
eextuBHy poboTy. ['ostoBa HarmnsimoBoi paau opranizoBye ii poOoty, ckinkae 3acimands HarismoBoi paau
Ta rOJIOBY€ Ha HUX, 3/IIHCHIOE 1HIII TOBHOBaXXeHHS, rependaveHi Ctarytom ta [lonoxxennsam mpo Harmsmosy

pazy.

ABPAMOBHUY IMUTPO BACHUJIBOBHNY

Cekperap HarnsmoBoi paau - mpeCTaBHUK aKilioHepa.

Mae mpodeciiinuii A0CBiJ, 3HAHHS Ta KOMIIETEHI[iI0, HeOoOXiaHI 1 eheKTHUBHOT poOOTH Yy CKJaji
HarnsgoBoi panu, BianoBimae mnpodeciiiHuM BuMoram 1o 4wieHa HarnsgaoBoi panu, BCTaHOBJICHUM
3aKOHOJABCTBOM Y KpaiHH.

Ocrannas mnocana, sky AOpamosny JI.B. o6iiimaB no oOpanHs Horo uineHom HarmsmoBoi pamn
IMAT «YKPHA®TAY - pagauk ['enepansnoro Jupexropa TOB HB® «KPUIITOH». Ixma indopmariis
moao mistbHOCTI AOpamoBnya J[.B. sk mocazoBoi ocoOu iHIMX OPUANYHUX OCi0 abo 1momo iHMIOL
JUSUTPHOCTI — OIIavyBaHOl UM 0€30I1aTHOI, BiJICYTHS.

UYepes HasBHICTH MOTeHIIHHOTO KOHDIIKTY iHTEpeciB, AGpamouyem JI.B. Oyio momaHo 3asBy mpo
JIOCTPOKOBE TPUIIMHCHHS MMOBHOBA)XEHb 3a BiacHMMM OaxkaHHsM. Ha choromni oOilfimae mocaay uiieHa
papiinas HAK «<HA®TOI'A3 YKPATHW».

BOMKO HATAJIISI AHJIPIIBHA

Unen HarmsmoBoi pany - mpecTaBHUK aKI[ioHepa.

Mae npodeciitnuii 10cBig, 3HaHHSA Ta KOMIIETEHII0, HEOOXimHI i1 eeKTUBHOI poOOTH y CKiali
HarnsgoBoi pamu, BiamnoBigae npodeciiiHuM BuMoOraM 10 wieHa HarimsgoBoi paau, BCTaHOBJICHUM
3aKOHOJABCTBOM Y KpaiHH.

Ocranns mnocaga, sky boiiko H.A. oOilimana mo oOpanHs ii wieHom Harnsgosoi panu
INAT «YKPHA®TA» - wien HarmsgoBoi pamu I «IIposoppo.llpogaxi». IHimia iHpopmaris Im1omo
nisibHOCTI Botiko H.A. sk mocamoBoi 0coOM IHIIMX FOPUAMYHUX 0Ci0 abo0 MO0 IHIIOI MisJIBHOCTI —
OIUIa4yBaHOI Y¥ O€30IUIaTHOI, BiJICYTHSI.

Yepe3 HasBHICTH TOTEHIIHHOTO KOHQIIIKTY iHTepeciB, boiiko H.A. Oyno momaHo 3asiBy mpo
JIOCTPOKOBE MPHUITMHEHHS TOBHOBA)KEHD 3a BIACHUMHM OakaHHsM. Ha choroHi oGilfiMae mocaty 3acTyIHHII
ronosu Harnsnosoi paqn HAK « HA®TOI'A3 YKPAIHW».

T'OTA AHJPIA OJIETOBNY

Unen HarnsmoBoi paay - mpeacTaBHUK aKI[ioHepa.

Mae npodeciiinuii 1OCBill, 3HAHHSA Ta KOMIICTEHIIiF0, HEOOXiAHI I €PEKTUBHOI pOOOTH y CKIIami
HarnsgoBoi pamm, BimmoBimae mnpodeciiHMM BHUMoOraM 10 uieHa HarmsmoBoi pamaw, BCTaHOBIICHUM
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3aKOHOJIaBCTBOM Y KpaiHHU.
VY T'otn A.O. BiacyTHi# KOHQIIKT iHTepeciB (Y TOMY YUCIIi HOTSHLIHHUN).
I'ota A.O. o6iiimMae mocany pannuka Kepisauka Odicy [Ipesunenta Yipainu.
Mae MOXITUBICTS TPUALIATH poO0Ti y HarmsimoBiit pagi JocTaTHIO KiIBKICTH 9acy.

TAINAHOBA PO3A ACXATIBHA

Unen HarnsmgoBoi panu - mpeacTaBHUK aKITioOHepa.

Mae mpodeciiiHuii 1OCBil, 3HAHHSA Ta KOMIETEHIIII0, HEOOXiaHI i1 eeKTUBHOI poOOTH y CKIaAi
HarnsgoBoi panu, Bimmoimae mpodeciiiHUM BuUMOraMm JO 4ieHa HarmsjgoBoi panau, BCTaHOBICHUM
3aKOHOJIaBCTBOM Y KpaiHHU.

Y TamanoBoi P.A. BifcyTHiN KOHGQIIKT iHTEpECiB (Y TOMY YHCII MOTEHIIHHUH).

TanmanoBa P.A. BHKOHYe OOOB'S3KM TCHEPAJILHOTO JHUpPeKTOpa HallioHaNBHOTO iCTOPUKO-
MeMopianbHOTO 3anoBinHuka «badun Spy» Ta o0iliMae mocamy wieHa HarasoBoi paau AT «Omagdanky.

Mae MOXITUBICTS TPUALIATH poO0Ti y HarmsimoBiit pagi mocTaTHIO KiJBKICTh Yacy.

I'onoBa Ta unenu HarisimoBoi paau poOnaTs 3HauHMIA BHECOK B ehekTuBHY poOoTy Harmisimosoi paawu,
MPHUIUISIOTH IOCTaTHRO Yacy BUKOHAHHIO CBOIX 00OB’S3KiB.

[Ipotsarom 3BiTHOTO mepiony KoKeH wieH HarnsmoBoi pagm AeMOHCTpYyBaB BHCOKHH PpiBEHb
KOMIICTCHTHOCTI Ta €)EKTUBHOCTI B SKOCTI wieHa HarmismoBoi paau, AisiB TOOPOCOBICHO Ta PO3YMHO 1 HE
NIEPEBUILYBaB CBOIX IOBHOBaXKEHb. Yci wieHn HarnsanoBoi pamum MaroTh AOCBiA 3 KOPIIOPaTUBHOIO
yIpaBIiHHS, 30KpeMa, JOCBiA poOOTH y aKocTi wieHiB HarmsagoBoi paawn, Bci wienn HarmsamoBoi pagu MaroTh
JOCBiZ poOOTH Ha KepiBHUX Tocanax. [IpoTarom 3BiTHOro poKy KokeH wieH HarisgoBoi pagu HaleKHUM
YMHOM BUKOHYBAaB CBOI 0OOB'SI3KH, B TOMY YHCIIi:

- OpaB aKTHBHY y4acTb Yy 3aCiJlaHHIX;

- 3MICHIOBAB TIEpErysi[ HAJaHWX JOKYMEHTIB (3BiTH, BiIOMOCTI, MPOEKTH HOBUX/OHOBIEHHUX
BHYTPIIIHIX T0KyMeHTiB ToBapucTsa);

- OpaB y4acTh B OOTOBOpPEHHI MMPOOIEMHUX ITUTaHb;

- TOJIOCYBAB TIiJ Yac MPHUHHATTS PillleHb, SKi HAIEXaTh 0 KoMIeTeHmii Harmsaosoi pasm.

Y ToBapuCTBi BiICYyTHI BHYTPIIlIHI IPOLEAYPH Ta JOKYMEHTH, sIKi O peTyIroBaId MUTAHHS MPOBEACHHS
ouinku HarnsmoBoro pagoro eheKTHBHOCTI BIIACHOT MPAKTHKH YIIPABIIiHHS.

I1l. ONIHKA HE3AJIEZKHOCTI KOKHOI'O 3 HE3AJIEKHUX YJIEHIB PAIN

OwniHka HE3aJeXKHOCTI KOXKHOTO 3 HE3aJeXHUX wWieHiB HarmsmoBoi panu He mpoBoamiach uepes
BIJICYTHICTB Yy CKiaJli HarmsmoBoi paau mpoTsAroM 3BITHOTO NIEPioay HE3aIEKHHUX TUPEKTOPIB.

1V. OIHKA KOMIIETEHTHOCTI TA E@REKTUBHOCTI KO’KHOI'O 3 KOMITETIB PA/IM,
IXHI ®YHKIIIOHAJIbHI TIOBHOBAKEHHS

[MuTanHs 1OM0 KOXKHOrO KomiTeTy HarmsmoBoi paju He pPO3KPUBAIOTHCA Yepe3 BIIACYTHICTH
chopMoBaHNX KoMiTeTiB HarnsaoBoi paau mpoTsAToM 3BITHOTO MIEPioAy.

[Tozaueprosumu 3aransHuMHy 300pamu akuioHepiB IIAT « YKPHA®TAY, ski BinOynuce 27.10.2023,
Oyo mNpHHHATO PIMIEHHS MPO THUMYacoBe, JO MOMEHTY QopmyBanHs KomiTery 3 mnuTanp ayaury
(ayauropcbkoro komitery) y cknani HarnmsmoBoi paau, moknageHHs QyHKUIA ayIUTOPCHKOTO KOMITETY Ha
HarnsnoBy pany, 3 BigHeceHHSM A0 ii NMpeaMeTy BiJaHHS BCiX NMHTaHb LIOAO 30BHIMIHBOTO Cy0’ €KTa
ayJUTOpChKOi NisIbHOCTI, Tepenbauennx Crarytom Ta [loNOKEHHSAM IMPO KOMITET 3 IMHUTaHb AyAUTY
Harnsgosoi pagu [TYBJITUHOI'O AKIIIOHEPHOI'O TOBAPUCTBA «YKPHA®TAY, 3aTBepmKkeHuM
pimennsiMm Harnsnosoi pagu Big 22.04.2019 (nporokon 3acizands Harnsmosoi pagun Ne8/19), Ta ¢pyHKui,
nepeabaueHnx 3axkoHoM YkpaiHu «llpo akuionepHi ToBapuctBa» W 3akoHom Ykpainu «llpo aymur
(iHAHCOBOT 3BITHOCTI Ta ayJJUTOPCHKY JISUTBHICTEY.

V. OIIHKA BUKOHAHHS PAJIOIO IIOCTABJIEHUX IIJIEM OCOBH

HarnsnoBa pana, B Mexkax CBOEI KOMIICTEHIIIT, BU3HAYEHOT 3aKkoHOJaBcTBOM Ta CTaryToM ToBapucTBa,

B 2023 pori 3aificHIOBaNa CBOIO [iSUIBHICTH JUIsl 3a0e3MeueHHsS JOCSATHEeHHs ToBapucTBa BHU3HAYCHUX
CTpaTeTiuHuX Lifei, npuiiMaia BiAIOBIAHI PILICHHS 32 HACTYITHUMH HAaPSAMKaMH JisSUIbHOCTI:

=  KOHTPOJb Ta PETYJIIOBAHHS OCHOBHOI MisTbHOCTI ToBapucTBa, 3a0e3eueHHs Oe3nepepBHOCTI
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mistmeHOCTI ITAT « YKPHA®DTA»;
=  BJIOCKOHAJICHHS KOPIIOPATHBHOTO YIIPABIIiHHS,
= KOHTPOJb 32 pOOOTOI0 BHYTPIIIHEOTO ayAUTOPA,;
= (QopMyBaHHS CUCTEMH YTPABIIHHA PH3UKAMHU.

[Ipotsrom 3BiTHOTO TIepioxy Harnsimosa pana 3aTBepria HACTYIHI JOKYMEHTH:
B wacmuni xommpomo ma pezymosanns ochosHoi Oisibrocmi  Tosapucmea, 3abe3nedens

besnepepsrocmi disinonocmi IHTAT « YKPHA®TA»:

Crparteriunuii mian po3Butky [IAT « YKPHA®TA» na 2023-2027 poku;

InBecTuniiianii iad Ha cepenHbOcTpoKoBY nepcnekTuBy [IAT « YKPHADTA» na 2023-2027 pokw;
npoekt Oinancosoro miany [TAT «YKPHA®DTA» Ha 2023 pik Ta MOSICHIOBAIBHY 3alIMCKY 0 HBOTO;
Pexomenparnii HarmsimoBoi pamy IoAo 3axXofiB 3 BH3HAUCHHS HOBHX IIPIOPUTETIB Ta 3aBlaHb,
3a0e3nedeHHs eQeKTHBHOI MisbHOCTI ToBapucTBa y TEpion BOEHHOTO CTaHy 3a pe3ylbTaraMu
posmsiny iHpopmaii npo mismbHicTs [TAT « YKPHA®TAY 3a nepure miBpiuust 2023 poxy Ta 3a 3
kBapTas 2023 poky;

npoekt Oinancosoro miany [TAT «YKPHA®DTA» Ha 2024 pik Ta MOSICHIOBAIBHY 3aIMCKY 0 HBOTO;
Crpareriunnii wad po3BUTKy [IAT « YKPHA®TA» na 2024-2028 pokw;

[HBecTHHiiHAY 1aH Ha cepeaHbocTpokoBy nieperekTuBy [TAT « YKPHA®TA» ra 2024-2028 poku;
[Mopsimox TpoBeACHHS! KOHKYpPCY 3 BiIOOpY cy0'€KTiB ayqUTOPCHKOI AiSUIBHOCTI, SIKi MOXKYTh OyTH
NpU3HAYeH] A7 HaJaHHS MOCIYT 3 000B'sI3K0BOro aynuTy (pinaHcoBoi 3BiTHOcTi [TYBJITYHOI'O
AKUIOHEPHOI'O TOBAPUCTBA «YKPHADTAY;

HOBY OpraHizamiiHy cTpykrypy ToBapuctaa.

B uacmuni é0ockonanenms KopnopamueHoz2o ynpasuinHa.

mpoexT HOBoi pemakmii craryry [IYBJIIYHOI'O AKHIOHEPHOI'O TOBAPUCTBA
«YKPHA®TAY;

npoekt Ilonoxkenns npo Harmsmoy pamy ITYBJITYHOI'O AKIIOHEPHOI'O TOBAPUCTBA
«YKPHA®DTAY;

npoekt [lomoxenHss mnpo mnpuHiunu QopmysBanHs Harmmsgosoi pagum  ITYBJITYHOI'O
AKIIOHEPHOI'O TOBAPUCTBA «YKPHA®TA»;

npoekt lonoxxenns npo BuHaropony wienis Harmsnosoi paau ITYBJITYHOI'O AKHIOHEPHOT'O
TOBAPUCTBA «YKPHA®TAY;

npoekT [TopsaKy momryKy Ta BU3HAYE€HHs KaHAWAATIB HA 1MOCAIU He3aJexHuX wieHiB Harnmsgosoi
panu (Hezanexaux qupektopiB) [TAT « YKPHADTA;

npoekt Marputi npodimo Harmsposoi pagu [TAT « YKPHAD®TAY;

[TonoxxeHHs PO CITy>k0y KOPIIOPAaTUBHOTO CEKpeTapsi;

ITonoxeHHs Mpo KOPIOPATUBHOTO CEKpeTapsl.

B uacmuni xonmponio 3a pobomoro HympiuHb020 ayoumopa:

[MonoxxeHHs Tpo JAenapraMeHT BHYTpiliHboro aynuTy [TAT « YKPHA®DTAY;

Crpareris/uini BHyTpinmmaboro aynuty [TAT « YKPHA®TA» Ha 2023-2024 pokw;
Pusuk-opientoBanwuii [1nan BHyTpimHiX aynuTiB Ha apyre miBpiuus 2023 poky;
Pusuk-opienroBanwuii [1nan BHyTpiHix ayautiB Ha 2024 pik;

Konekc eruku nenmapramenty BHyTpintHboro aynuty [TAT « YKPHA®DTAY;

Pernament B3aemonii i3 cTpykTypHUMH/BigokpemieHumu miapo3aiiamu [TAT «YKPHA®TA» min
yac MPOBEACHHS BHYTPILIHIX ayTUTOPCHKUX NEPEBIPOK.

B uacmuni popmysannsa cucmemu ynpasninHa pusukamu’

[onoxennst mpo Komirer 3 ynpasninasa pusukamu [IAT «YKPHA®DTA»;

[onituka 3 kommaecHcy [TAT « VKPHA®TA» 3a npuHIunom «3Hai CBOTO KITIEHTa»: BCTAHOBICHHS
1 MiATpUMaHHS JIIOBUX BITHOCHH;

Crannapt komiutaeHc-nepeBipku koHTpareHTiB [IAT « YKPHADTAY.

Kpim Toro, HarmsamoBa Pama 3a0esmeunna KOHTPOJb Hal HIOKBAPTAIbHUMH (iHAHCOBHMHU
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pesyibTaTamMu ToBapuCcTBa; BUKOHAHHSAM 3aXOJiB 3MEHINICHHS OMEpAllifHUX BUTPAT, 3aXO0JiB IiABHUIIICHHS
e(heKTUBHOCTI YIIPaBIIiHHS, HaJaHHIM OJIarO/iifHOT JOTIOMOTH, B TOMY YHCIIi MaTepiadbHOTO 3a0e3eUeHHS
notped 30porinux Cun Ykpainu.

V1. TH®OPMALISA MNPO BHYTPIIHHKO CTPYKTYPY PAJIHU, MNPOLEAYPH,
[0 3ACTOCOBYIOThCA ITPU MIPUMHATTI HEIO PIINIEHB, BKJIIOUAIOUM 3A3HAUEHHS
TOI'o, sJAKUM 4YHUHOM JAIAJBHICTH PAJIM 3YMOBUWJIA 3MIHHU Y ®IHAHCOBO-
-TOCHOJAPCBKIA IISJIBHOCTI OCOBH

Mo cxmany HarmsmoBoi pagu Bxonsats I'omoBa Harnmsnosoi paau, Cexperap HarmsimoBoi pagu Ta wieHn
Harnsanosoi paau.

HarnsnoBy pany ouomroe 'onoBa HarnsgoBoi pagu, sSIKuii BiIOBIAHO 10 NOJ0XKeHb CTaTyTy:

1) xepye pobororo HarisimoBoi paau Ta po3mnoaisise 000B A3KH Mik ii uieHaMu;

2) ckimkae 3acizands Harmismosoi pany;

3) BimkpuBae 3aranbhi 360pu akuionepis ToBapucTBa;

4) romnosye Ha 3acimannsx HarsimoBoi paam;

5) opraui3oBye MiATOTOBKY MUTaHb J0 PO3IISAY Ha 3acizanusax HarasinoBoi paau;

6) oprani3oBye BeJeHHs IPOTOKOIY Ha 3acimanusx HarisimoBoi panu;,

7) migmucye MpoTOKOJM 3acinanb HarisioBoi pajiu Ta iHIIi JOKYMEHTH, Ki 3aTBepUKEeH] (TIPUAHATI)
HarnsimoBoto pagoro abo ckiiajeHi Ha BUKOHAHHS MpUiHATOr0 HarsmoBoro panoro pileHHs;

8) miamucye TPyIOBHi KOHTPAKT 3 JIMPEKTOPOM y pasi HOro YHOBHOBAKEHHS;

9) 3abesmeuye BUKOHAHHS PilliCHb 3araibHUX 300piB akmioHepis ToBapuctea Ta HarmsimoBoi paiu;

10) npencrapisie HarsimoBy pasy y B3a€MOBiTHOCHHAX 3 iHIIUMHU opraHaMu ToBapHCTBa, 3 OpraHaMu
JIep>KaBHOI BTN Ta 3 TPETIMHU 0co0amu;

11) Buxonye imHmm QyHKIii, ski Bu3HaueHi y 3akoHomaBcTBi Ykpainu, Craryti, [TomoxeHHI mpo
HarsmoBy pamy Ta iHIIMX BHYTPIITHIX JOKyMeHTax ToBapucTBa, siKi HEOOXIHI IS OpraHizarii JisuTbHOCTI
Harnsanosoi pagu.

Y pa3i HeMOXJIMBOCTI BUKOHaHHS ['onoBoro HarmsnoBoi paau CBOIX MOBHOBaXKEHb HOTO
MMOBHOBaXKEHHSI 3/IIMCHIOE OJIMH 3 WwieHiB HarmsnoBoi pau.

Cexperap HarnsmoBoi panu oOupaeTbes wieHaMu HarmsimoBoi panu 3 iX uncia.

Cexkpertap HarmisimoBoi paau BiamoBiiHO /10 mosioxeHb Ctaryry:

1) 3a mopyuennsm TomoBu HarmsimoBoi pamu moBimomisie BCix wieHiB HarmmsimoBoi paaum mpo
NPOBE/ICHHS YEPrOBHX Ta M03a4epProBUX 3acifanb HarmsmoBoi paam;

2) 3abesneuye ['onoBy Ta wieHiB HarsiioBoi pau HeOOXiIHOO iHPOPMAIIIEIO i JOKYMEHTAIIIET0;

3) opraumi3oBye BeleHHs AUTOBOACTBa HarmsimoBoi pamd, y TOMY YHCI 3IiHCHIOE 00K
KOPECIOH/ISHII1, sika aapecoBana Harmsamosii pani, Ta opraHi3oBye MiArOTOBKY BiJITOBITHUX BiIIOBiACH;

4) odopmisie mokymenTH, Buaani HarsmoBoro pagoro ta TonoBoro HarsimoBoi pajau ta 3abe3mnedye
ix HamanHs wieHam HarmsmoBoi paau it iHmmiM nocanoBum ocobam opraniB ToBapucTsa;

5) Beme nportokoiu 3aciganb Harisinosoi paay;

6) iudopmye Bcix wienis HamsmoBoi paau npo pitensst, npuiiHsti HarsioBoro pajioro.

Ilpouenypui  muranHs  gisbHOCcTi  HarnsgoBoi  pagum permamentyroTeesi  CraTyToMm
TITAT « YKPHA®TA» Ta Ilonoxxennsim po HarnsmoBy pany IIAT « YKPHADTA».

[lo3zaueproBumu 3aransaumu 300pamu akiioHepiB [TIAT « YKPHA®DTA», axi BigOynuce 27.10.2023,
Oyno mpuiHATO pileHHs npo BHeceHHs 3MiH 10 [lonoxenns npo Harnsnoy pagy ITAT « YKPHA®DTAY,
3aTBEP/HKEHOT0 pIlIEHHsIM 3arajibHUX 300piB akmioHepiB TosapuctBa Bij 28.03.2019, mpotokon Ne27 (3
ypaxyBaHHSM 3MiH, BHECEHHMX pIIIEHHSIM 3arajibHUX 300piB akiioHepiB TomapuctBa Bix 25.04.2019,
npotokos Ne28), IUIIXOM BUKIIQJACHHS HOT0 y HOBIM peaaKuii.

3aciganas HarmsamoBoi pamy mpOBOASTHCS TaKHMM YHHOM, IIO0 3a0€3MeUnTH BIAKPHUTE CITIIKYBAaHHS,
0OMiH TyMKaMH, 3Ha4yIly Y4acTh BCiX WICHIB Ta KOHCTPYKTUBHE BUPILIEHHS TUTAHb.

Opranizaniiinoro gopmoro podotu HarnsnoBoi panu € 3acinanns. 3aciganas HarnsmoBoi paau Moxe
MPOBOJIMTUCH LUITXOM OYHOT'O TOJIOCYBaHHS, B TOMY YHCII 3a JIOIIOMOTOI0 3ac00iB 3B’513Ky, 00 3204HOTO
roJIoCyBaHHS (ONMUTYBaHHS), B TOMY YHUCII NPUHAHATTS PIlllEeHHS JHCTYBaHHSM, MUISXOM CKJIQJIaHHS
MUCbMOBOT'O IOKyMeHTa 0€3 POBEICHHS 3aCiIaHHs.

3acizanyg IAXOM QYHOIO I'OJOCYBANHSA



3acimanns HarusamoBoi pagy IUIIXOM OYHOTO TOJIOCYBAHHS BBaXKAETHCS IPABOMOYHHUM, SKIIOB HHOMY
0epyTh yuacTh Oinblie NOJOBUHH cKiIany HarnsgoBoi pagu.

Pimenns HarnsgoBoi pagy Ha 3acigaHHi IPUIMAETHCS CIIOCOOOM BiJKPUTOTO TOJIOCYBaHHSI.

Unenu HarIsA10Bo1 paju, sIKi He 3rOIHI 3 MPUIHATHM pimieHHsM HarmsanoBoi pagu, MOXKyTb BUCIIOBHTH
OKpEMY AYMKY, sIKa BHOCHTBCSI JO IPOTOKOIY.

3acitaHHs IJISIXOM 32049HOI0 TOJ0CYBAHHS

3acimanas HarmsmoBoi paam muiiXoM ONMHUTYBaHHS NPOBOAATHCS 3a pimeHHsAM [ onoBuHarmsnosoi
pazm.

3acigaHHs OUIIXOM 33a0YHOTO TOJIOCYBAaHHS TPOBOMASATHCS 3 BHKOPHUCTAHHSAM OIOJIETEHIB IS
TOJIOCYBAHHS.

3a HampsMKaMmu IisibHOCTI HarnmsgoBoi pagm Ha 3aciaHHSX TPOTATOM 3BiTHOTO mepiony Oynu
PO3TIISIHYTi HACTYIIHI OCHOBHI MMUTAHHS, 110 BIUIMHYJIM Ha (JiHAHCOBO-TOCIIOAAPCHKY HisutbHICTh ToBapucTBa,
CJIiJI BIZTHECTH, 30KpeMa, 3aTBepkeHHs Ctpareriuaux riaHiB po3Butky [TAT « YKPHADTA» na 2023-2027
poku, 2024-2028 poku Ta [HBecTULiiiHNX [1aHIB Ha cepenHboCcTpoKoBY nepenekTuBy [IAT « YKPHADTA»
Ha 2023-2027 pokwu, 2024-2028 poxu; 3atBepmkeHHs npoektiB @inancoBoro miany [TAT « YKPHADTA»
Ha 2023 pik ta ®inancosoro miany [IAT « YKPHA®TA» na 2024 pik.

[Ipotsirom 3BiTHOTO Tepiomy HarmsimoBa pama 3HauHy yBary MpUALNIsIIa MATAHHSIM Oe3MepepBHOCTI
nisutbHOCTi ToBapHcTBa B yMOBaX BOEHHOTO CTaHY LUISIXOM CBOE€YACHOTO MPUHHSTTS BiAOBIAHUX PillIeHb,
BIOCKOHAJIEHHSI KOPITOPATUBHOTO YIIPABIIHHS,CUCTEMH YIIPABIIHHS PU3UKAMH, B3a€EMOJII 3 IemapTaMeHTOM
BHYTPIITHBOTO ayTUTY Ta IHIIIMMH TTiIpo3aidamMu ToBapuCTBa.

VIl. IHOOPMAIIA PO IMPOBEJEHI 3ACIJAHHSI PAIU TA 3ATAJIbHUI OIIUC
MNPUMHATHX PIIIEHD

Kinekicte 3acimanb HarmsmoBoi paau| 3a 3BiTHUI iepioa npoBeaeHo 34 3acinanb Harmsmosoi paau, Ha
y 3BITHOMY HEpioIi: SKUX pO3MIsIHyTO 129 muTassb.

3 HUX OYHUX: 34

3 HUX 3a0YHHX: -

Onuc ximo4oBux pimens Harnsinosoi pagm: Odopmiieni 3a pe3yasTaraMmu poooTH
AOKYMEHTH
(oxpim npotokoniB HarmsiioBoi pann)

Koumponv ma pezyniosanns ocnosnoi disnvnocmi Toeapucmaa, 3abe3neuenus besnepepenocmi OisibHOCHI
HAT « YKPHA®DTA»

[lpwitHaTTs pimeHHS mOHO0 Tnepexony ToBapucTBa Ha
CaMOCTIIHy 3aKyMiBIIO €JIeKTpOeHeprii s 3a0e3neyeHHs
BJIaCHUX NOTPeO Ta 31 HCHEHHSI IOCTaYaHHsI eJIeKTPOEHEPrii.

3anuT, OTpUMaHHA Ta aHami3 iH(opmamii moxo morouHoro | [laker  JDOKyMEHTIB  IIOAO  OCHOBHOI
crany [IAT « YKPHA®TA» 3a 1 kBaptan 2023 poxy, a came | mismmbHOCTI [TIAT « YKPHADTA».

10/10:

- HaJlaHHA OTIEPaLiiHOTO 3BiTY;

- akryanizauii/¢opmyBanas ®PinancoBoro ruiany Ha 2023
PiK, IPOTHO3Y HOTO0 BUKOHAHHS;

- 3aX0/iB 3MEHILIEHHS ONepaliiiHuX BUTPAT;

- 3aXO[iB MiABUILEHHSA €()EKTUBHOCTI YIIPABIiHHS;

- 3aXO0/IiB 3MEHIIIEHHS ITOJ]aTKOBOT 3a00PTOBaHOCTI;

- aHaJII3y CTaHy CYIOBHUX CIIpaB;

- TOTOYHOTO CTaHy BHPOOHMYOI  iH(PACTPYKTYpH,
BUKOHAHHA  poOIT 3  BIIHOBICHHA  BUPOOHHYOL
1HPPACTPYKTYpH, IOMIKO/PKEHHX Ta 3pyiHOBaHUX A3C;

- MarepiaiabHOro 3a0e3nedenns norped 3CY;

- CTaHy KaJpoBOro 3a0e3NeyeHHS;

- CIIJIbHUX HIANPHEMCTB, CIUILHOT JSIBHOCTI;




- KOpIIOpPaTMBHOI CTPYKTypu ToBapucCTBa, BKJIIOYHO 3
BUPOOHWYMMH CTPYKTYPHI MiAPO3IiIH, BiIOKPEMJICHUMHU
MiApO3aiIaMu; PO3MIpIB  YACTOK/KINBKOCTI  aKIii, IO
HaJexaTh ToBapuCTBY B IHIIMX Cy0’€KTaX TOCTIOAAPIOBAHHS,
IHIINX YY9aCHUKIB/aKIIOHEPiB, SKi cribHO 3 ToBapucTBOM
BOJIOJIIFOTH YacTKaMW/aKIisIMU TaKUX Cy0’€eKTiB
rocriomapioBands  (BKmrodaroum  ix  OeHedimiapHHX
BJIACHHUKIB).

3anut, OTpUMaHHS, aHai3 iH(opMaIii IOI0 MOTOYHOTO
crany [1AT « YKPHA®TA» 3a nepiue miBpiuust 2023 poky, a
came:
- mpoMikHa (iHaHCOBa 3BITHICTH TOBapHUCTBA;
- omepauiliHuii 3BiT ((iHAHCOBI pe3ynbTaTH 3a Teplie
miBpiyus 2023 poky) i3 3a3HAYEHHAM OMKCY TPHUUHH, AKi
BIUTMHYIIH Ha Pe3yNbTaTd MPOMIXKHOI (DiHAHCOBOI 3BITHOCTI
ToBapucTa 3a nepiue miBpiudst 2023 poky;
- 3BIT mpo CcTaH JAeOITOPCBKOI Ta  KpPEAUTOPCHKOI
3aboproBanocteii Ha 01.07.2023 poxy ta 01.01.2023 Ta
MOSICHCHHST  IIOZ0 3MIHM  pO3Mipy Je0iTopchkoi  Ta
KpEIUTOPCHKOT 3a00proBaHOCTI, B TOMY YHCIi IIOIO:
" cTaHy pO3paxyHKiB 3 OIOPKETaMH YCiX PiBHIB;
*  3200proBaHICTh 32 KPEAUTHUMHU JOTOBOPAMHU TEpe]
OaHKaMu;
* 3200proBaHICTh Ha IHIKX OATaHCOBUX paxXyHKax
00Ky 3a00pPTOBaHOCTI Y pO3pi3i KOHTPAreHTIB;
" 3a0OproBaHOCTi, Ha SKy HapaxoBaHO pe3epB
CYMHIBHHX OOpriB 3 3a3Hau€HHSM KOHTPAreHTY,
BHIy 3a0OpPrOBaHOCTI CyMH 3a0OprOBaHOCTI Ta
pesepBy.
- IepesTik YMHHUX Ta BUKOHAHUX JIOTOBOPIB, TIEpeIiKk YAHHUX
Ta BUKOHAaHUX 30BHIIIHbOCKOHOMIYHUX KOHTPAKTIB;
- iH(hopMaIlist IPo pe3yNbTaTH CIITEHOL JisSUTBHOCTI B PO3pi3i
KOHTPAreHTIB;
- aHAJI3 ASUTBHOCTI CIIJIBHHUX I1APUEMCTB;
- 3BIT 11010 BUKOHAHHSA 13 3a3HAYEHHSM Ta O0IPYHTYBaHHIM
3HAUHUX BiJXWIeHb (OUbIIE 5 BiACOTKIB) (AaKTUUIHUX
IOKA3HUKIB BiJ INIAHOBUX:
»  @inancosoro mnany [IAT «YKPHA®TA» na 2023
piK;
*  CrpareriqyHoro TIaHy PO3BUTKY [TAT
«YKPHA®TA» na 2023-2027 poxwu;
* [HBecTuHiiiHOrO IUIAHY Ha CEPEAHBOCTPOKOBY
nepcrexktuBy [IAT «YKPHA®TA» na 2023-2027
POKH;
- iH(OopMAaLli0 TIPO PE3yABTaTH MPOBEACHHS:
" JepkaBHOrO (DIHAHCOBOTO — ayluTy JSUTbHOCTI
ToBapucTra JlepxaBHOIO ayAUTOPCHKOIO CITYKO0¥0;
"  peBi3il OKPEMHUX MIUTaHb (iHaHCOBOTO-
rocronapcebkoi aissbHOCTI ToBapucTsa lep:kaBHOIO
ayJIUTOPCHKOIO CITYKO00¥0;
"  [I0AATKOBOi NEPEBIPKH.
- IIepeTiK BUKOHAHUX:
" 3ax0[[iB 3MEHIIICHH OTepaliiHIX BUTPAT;
" 3axO[iB MiBUINEHHS €()EKTHBHOCTI YIIPABIIHHS;
- BUKOHAHHSA TUIaHY PIYHMX 3aKyHiBellb, IUIaH 3aKyIiBelb Ha
npyre niBpivus 2023 poky;
- cTaH cy/lIoBuX crpas. [HQopMallis mpo BKHTI 3aX0IH OO0
CTSITHEHHS 1e01TOPChKOi 3a00prOBaHOCTI;

[lakeT  JOKyMEHTIB  WIONO
mistabHOCTI [TAT « YKPHADTAY.

OCHOBHOI




- TIePEITiK Ta CTaH cIpaB 3
MPUITUHEHHSIM/TIEpe0OPMICHHSIM/TIPOAOBKEHHAM
CreLialbHUX A03BOJIIB Ha KOPUCTYBaHHS HaJpaMH;

- 3MiHM B oOpraizamiiiHiii cTpyktypi ToBapucTBa.
Hani mono ¢axTnyHMX HapaxyBaHb Yy BiJIOBIIHOCTI 10
PO3PaxyHKOBO-IIATIXHUX  JOKYMEHTIB  (BiOMOCTEH)
KepiBHUKaM, BU3HAYEHNX OPTaHi3aIliifHoI0 CTPYKTYPOIO;

- 0710 YKITaIeHUX IIPaBOYHHIB i3
3aiHTepEeCOBaHICTIO/3HAYHUX MPaBOYHHIB i3
3aiHTEPECOBAHICTIO 3 TIOPYLICHHSM MOPSIKY NPUHHATTS
pimeHHs mpo iX BYNHEHHS;

- HampsIMKH, CTaH Ta o0CsIru MarepiaibHOrO 3a0e3neueHHs
notped 3CV.

3armmr  iHpopMamii 1momo motoyHoro craHy I[IAT
«YKPHA®TAY 3a 3 xBaptan 2023 poky, a came:
- IpoMi>kHa (hiHAHCOBA 3BITHICTB;
- omepaliiiHuil 3BIiT ((iHAHCOBI pe3ynbTaTH 3a 3 KBapTal
2023 poxy) i3 3a3HaYECHHSM OMHUCY NMPUYIWH, SKi BIUTMHYJIA Ha
pe3ynbraT IpoMixHOI (hiHaHCOBOI 3BITHOCTI ToBapucTBa 3a
3 kBaptan 2023 poky.
- 3BiT mpo cTaH JeOITOPCHKOI Ta  KPEOUTOPCHKOL
3aboproBanocteit Ha 30.09.2023 poky Ta MOSICHEHHS OO
3MIHU ~ po3Mipy  JeOiTOpCchkOi  Ta  KPEAMTOPCHKOI
3aboprosanocri 3 01.07.2023;
- 3BIT IIO/I0 BUKOHAHHS 13 3a3HAYCHHSAM Ta OOTPYHTYBaHHSIM
3HAUHUX BiIXWieHb (OUIbIE 5 BiACOTKIB) (PAKTUUIHUX
IMOKA3HUKIB BiJ INIAHOBHX:
= ®dinancosoro miany [IAT «YKPHA®TA» na 2023
pik;
*  CrpareriqyHoro TIaHy PO3BUTKY [TAT
«YKPHA®TA» na 2023-2027 poxwu;
* [HBecTumiiiHOrO IUIAHY Ha CEPEAHBOCTPOKOBY
nepcrektuBy IIAT «YKPHA®TA» na 2023-2027
POKH;
- iH(opMarlist mono cTa"y (HOHIY CBEPIUIOBUH 32 9 MicsAIIiB
3 TIOYATKY POKY;
- 3MIHHU CTaHy CYy/IOBHX CIIPaB 3a CIIOpaMH 3 KOHTpareHTaMu
ToBapucTBa, 1110 epedyBalOTh Ha PO3IVISLI CyIOBUX OpraHiB
(mpeamer criopy, B sKiil iHcTaHIIi mepeOyBae Ha po3IIsi) 3
01.07.2023 cranom Ha 30.09.2023;
- indopmartis mpo aisutbHICTH ToBapHCTBA 3 TUTAaHh OXOPOHH
JOBKIJUIA, IJIaHYBaHHS Ta BUKOHAHHS POOIT 3 1arHOCTHUKH,
KamiTaJbHUX, TMOTOYHHUX Ta I[UIAHOBO-TIONEPEKYBaIbHUX
PEMOHTIB, MIATOTOBKH JIO CTa0IbHOI POOOT B OCIHHBO-
3UMOBHH Tmepion, (yHKUIOHYBaHHS B YyMOBax OCIHHBO-
3MMOBOTO TEPiOAY, BKIFOYAIOUU TEPIOIH MOXKIUBOI MOBHOT
BIJICYTHOCTI 3a0€3ME€UYEeHHS SJICKTPOCHEPTIENO.
- iH(opMaLis TPO Pe3yJIbTaTH CHIBHOI IiSUTBHOCTI B pO3pi3i
KOHTpAareHTiB, BKIIOYAIOUU OTpUMaHy Burogy ToBapucTBa;
- iHopMmaris mpo QiHAHCOBUI pe3yJibTaT CHUILHUX
OiANPUEMCTB 32 3BITHUM mepion, cymMa OTPHUMaHHX
TUBIZICHTIB 32 TIei epiox;
- BUKOHAHHS TUIaHY PIYHHUX 3aKyTiBelb Y 3BITHOMY IEPioi;
- TIepeTiKk YUHHUX Ta BUKOHAHUX JIOTOBOPIB, TIEpeIiKk YAHHUX
Ta BUKOHAHUX 30BHIITHHOEKOHOMIYHUX KOHTPAKTiB;
- TepeNik BUKOHAHMX 3aXOJiB 3MEHILEHHA OIepamiiHuX
BUTPAT;

[lakeTr  JOOKyMEHTIB  MIOMO
mismpHOCTI [TAT « YKPHADTA Y.

OCHOBHOI




- Iporpec BUKOHAHHS mporpamu OrnepamiiHol e(heKTHBHOCTI
ynpasninas [TAT «YKPHA®TA» 2023 poky y 3BiTHOMY
nepioni;

- TepeNlik BYMHEHUX MPOTATOM 3BITHOTO TEPiOoay 3HAUYHUX
MPaBOYMHIB, TPABOYHMHIB 13 3aiHTEPECOBaHICTIO/3HAYHUX
MTPABOYMHIB 13 3aIHTEPECOBAHICTIO;

- HampsIMKHA, CTaH Ta OOCSATH HamaHHA OnaromiiHol
noriomord, B Tomy gucii 3CY;

- PO CTaH BHUKOHAaHHS Jopy4eHb HarmisimoBoi pamu Ta
3araJibHUX 300piB akiioHepiB ToBapucTaa.

Hanmanus pekoMeHmaIlii o0 3aXo/iB 3 BU3HAUCHHS HOBUX
MIPIOPUTETIB Ta 3aBAaHb, 3abe3meueHHS e(GEKTUBHOI
nisiieHOCTi ToBapucTBa y mMepioAg BOEHHOTO CTaHy 3a
pesyapratamu po3niny iH(opmamii mpo maisutbHICTE [TAT
«YKPHA®TA» 3a mepme miBpiuas 2023 poxy Tta 3a 3
kBaptai 2023 poxky.

Pexomenmamii HarmsmoBoi paau momo 3axomiB
3 BU3HAYCHHS HOBHUX IIPIOPUTETIB Ta 3aBIaHb,
3a0e3neyeHHs]  eQeKTUBHOI  JisUIbHOCTI
ToBapucTBa y TIepioJ] BOEHHOTO CTaHy 3a
pesyipTaraMu  po3risiay  iH(opmarii  mpo
nisuibHicTh [TAT «YKPHA®TA» 3a mepiue
miBpivus 2023 poky ta 3a 3 kBapran 2023

POKY.

Hapganns pexomenpariii dupexropy ToBapucta 1momo
JooTpaintoBaHHs MpoekTy CTpaTerivyHOro IJIaHy PO3BHTKY
[NAT «YKPHA®TA» ma 2023-2027 pokH Ta TPOEKTY
IHBecTuniiiHOrO MaHy Ha CepeIHBOCTPOKOBY MEPCHEKTUBY
ITAT « YKPHA®TA» na 2023-2027 poku.

AmnHamiz Ta mnoromkeHHs (3arBep/pkeHHs)) CTpareriyHoro
miany po3BUTKY [IAT « YKPHA®TA» na 2023-2027 poku
Ta [aBecTHIiiHOTO TUTaHY Ha  CEPETHBOCTPOKOBY
nepcrexktuy [TAT « YKPHA®TA» na 2023-2027 poku.

Crpareriunuii T1aH PO3BUTKY
I[TAT «YKPHA®TA» na 2023-2027 poku.
[HBecTHIIHNN TUTaH Ha CEPEeTHBOCTPOKOBY
nepcrektuBy [TAT «YKPHA®TA» na 2023-
2027 poxu.

Hapganns pexomenpariii dupexropy ToBapucta 1momo
JOOTIPAIIOBAHHS MIPOEKTY dinaHcoBOTO TUIaHy
INAT « YKPHA®TA» Ha 2023 pik.

AHaniz Ta 3aTBEpIKEHHS NPOekTy DIiHAHCOBOTO IUIaHY
[TAT «YKPHA®TA» na 2023 pik.

[Ipoekr ®dinancoBoro IJIaHy
ITAT «YKPHA®TA» na 2023 pik Ta
HOSICHIOBAJIbHA 3aIIMCKa JI0 HbOTO.

Amnamiz Ta 3arTBep/PKeHHsT HOBOi penakmii mpoekty | HoBa penmakiist mpoekty @iHaHCOBOTO TUIAHY
®inancoBoro minany I[IAT «YKPHA®TA» na 2023 pik | [IAT «YKPHA®TA» na 2023 pik Ta
pa3oM 3  TOSCHIOBAIBHOIO  3alMCKOI0  J0  HBOTO | MOSCHIOBAJIbHA 3aIlMCKa J0 HBOTO.
(xopuryBaHH#).

AHani3 Ta 3arBepKEeHHs 3MiH 70 CTpareriyHoro IUiaHy
po3Butky IIAT « YKPHA®TA» Ha 2023-2027 poku Ta
[HBecTUIiiiHOTO MIaHy Ha CepeIHLOCTPOKOBY MEPCIIEKTHUBY
ITAT «YKPHA®TA» Ha 2023-2027 POKH.

Crpareriunuii TUTaH PO3BUTKY
ITAT « YKPHA®TA» na 2023-2027 poku y
HOBI# peiakiiii.

[HBecTHIIMHMI TUIAH HAa CEPEIHLOCTPOKOBY
nepcrnektusy [TAT «YKPHA®TA» na 2023-
2027 poku y HOBil peaKii.

Hananns pexomenpariiii dupexropy ToBapucTea 11010
JOOIIPALIFOBaHHS IIPOEKTY DiHAHCOBOTO IUIaHy
[TAT «YKPHA®TA» nHa 2024 pik.

Amnaniz Ta 3arBepmKeHHs HpoekTy PiHaHcoBoro miany | IIpoekr dinaHCOBOTO IJ1aHy
I[MAT «YKPHA®TA» nHa 2024 pik. I[MAT «YKPHA®TA» Hna 2024 pik Ta
MOSICHIOBAJIbHA 3allMCKa J0 HBOTO.

Hapnanust pexomennanii Jupexkropy ToBapucTBa 111010

JooTIpaItoBaHHs MpoekTy CTpaTerivyHoro IUIaHy PO3BHTKY

[HAT « YKPHA®TA» na 2024-2028 pokn Ta  TPOEKTY

[HBecTuLiiiHOTO MIaHy Ha CepeHbOCTPOKOBY MEPCIEKTHUBY

[NAT «YKPHA®TA» Ha 2024-2028 poku.

Amnani3 Ta 3arBepkeHHss CTparerivHoro miany po3BUTKY | Ctpareriunuii TUTaH PO3BUTKY

I[TAT « YKPHADTA» Ha 2024-2028 pPOKH Ta
IHBECTHINIITHOTO TJIaHY HA CEPETHhOCTPOKOBY MEPCIICKTHBY

I[TAT «YKPHADTA» na 2024-2028 pokn.




ITAT «YKPHADTA» Ha 2024-2028 POKH.

[HBecTHIIMHMI TTIaH Ha CEPEeTHBOCTPOKOBY
nepcrektuBy [IAT «YKPHA®TA» na 2024-
2028 poku.

3arBepmxenns [lopsaxy mpoBeneHHS KOHKYpCY 3 BizOopy
Cy0'eKTiB ayIUTOPCHKOI MisITBHOCTI, SIKI MOXYTh OyTH
MpU3HAYCH] Uil HaJaHHS MOCIYT 3 OOOB'S3KOBOTO ayJHTy
¢inancosoi 3BiTHOCTI [TYBJIIYHOI'O AKLIOHEPHOI'O
TOBAPHUCTBA «YKPHA®TAV.

[lopsinok mpoBeneHHS KOHKYpCY 3 BimOopy
CyO'€KTIB  ayOUTOPCHKOI  MisTBHOCTI, SIKi
MOXYTh OyTH TpU3HA4YeHi Ui HaJaHHS
Nocayr 3 O0OB'SI3KOBOTO ayAMTy (hiHAHCOBOI
3BitHOCTI [IYBJITYHOI'O AKIJIOHEPHOTI'O
TOBAPUCTBA «YKPHA®DTAY.

AHauni3 Ta 3aTBEp/KCHHSI HOBOI OpraHi3alliiHOi CTPYKTYpH
ToBapucTaa.

Hoga oprani3ariiina crpykrypa ToBapucTsa.

V3romKeHHsT YMOB JIOTOBOPY Ha HaJaHHS ayIUTOPCHKHX
MocIyr Ta o0paHHs 0coOHU, YIIOBHOBa)KEHOI Ha MiAMKUCaHHS
TaKOTO JIOTOBOPY 3 cy0’€KTOM ayTUTOPCHKOI AisIIbHOCTI.

Haganus 3rogu Ha BunmHEHHS TOBapHCTBOM IIPaBOYHHIB,
IOJT0 BUMHEHHS SKHX € 3aiHTEPECOBAHICTD.

[Ipo cxBaJieHHS TPAaBOYMHIB, IOAO BYMHEHHS SKHX €
32iHTEPECOBAHICTb.

Po3poOka mpoekTy pilieHHS PO 3aTBEPHKCHHS YMOB

MPOBa/PKEHHS  3BHYAaWHOI  TOCHOMAPCHKOI  iSITBHOCTI
ToBapucrsa.
[MpuiinsaTTs  pimeHHs T1po Tepegady  (JeseryBaHHS)

Hupextopy ToBapucTBa NOBHOBaXEHb LIOJ0 3aTBEPAKEHHS
BHYTPIIIHIX MOJOXEHb (JIOKAIbHUX HOPMATHUBHHUX AaKTiB),
SIKIMHU PEeTyAI0EThCS isutbHICTh ToBapuCTBa.

Bupimenns mwmTaHHA Tpo y4acth ToBapuctBa y
o0’emnanHsax:  Acomiamis  «HadrorazoBa — Acomiamis
Vkpainn»,  Acomiamis  «YkpaiHcbka — EHeprermuHa

Acouiagiﬂ», «EBporneiicbka bizHec Acomiarisy, Acorialis
«PETEWJIEPIB YKPATHW».

[Moromxkennss mnopsaky cmiatu [MTAT «YKPHA®TA»

MOJIATKY Ha JOX0JH (Pi3u4HUX OCi0.

OO6panHs omiHIOBaviB MaiiHa ToBapuCTBa Ta 3aTBEPIXKEHHS
YMOB  JIOTOBOpIB, M0 YKJIaJaTUMyTbCS 3  HHMH,
BCTaHOBJICHHSI PO3MIPY OIUIATH iX MOCIHYT.

CxBajieHHss OOpaHHs OIliHIOBaua MaiiHa ToBapucTtsa,
CXBaJCHHS [ii BHKOHABUOro opraHy ToBapHCTBa MIOJ0
YKJI3JICHHS JIOTOBOPY 3 OI[IHIOBAYEM.

3arBep/pKeHHs] pUHKOBOI BapTocTi MaiiHa ToBapucTBa.

3ayiydeHHsl HE3aIeKHUX CyO’ €KTIB OLIHOYHOI JiSUTBHOCTI 3
METOKO MTPOBEICHHS OLIIHKHU MIPaBOYHHIB 3
3aiHTEPECOBAHICTIO Ha BIAIMOBIJHICTH X YMOB 3BHYAHHUM
PUHKOBUM YMOBAM.

Boockonanenns kopnopamusro2o ynpasiinHsl

Hapnanust nopyyeHHs1 BUKOHABYOMY OpraHy IIOAO PO3POOKH
HOBOT penakuii craryTy ToBapuCTBa 3 METOIO NpPUBEICHHS
HOro y BIANOBIAHICTH 70 BUMOT 3akoHy Ykpainu «IIpo
aKI[IOHEPHI TOBAPHCTBAY.

IIpoekt HOBOI penaxuii CTaTyTy
I[TYBJITYHOI'O AKIIIOHEPHOI'O
TOBAPUCTBA «YKPHA®TA».

Po3pobxka Ta 3arBepmkenHs [IpomixkHOro poOOYOro Iuiany
nisibHOCTI HarnsimoBoi paau Ha 1 ta 2 xBapranu 2023 poky.

[Ipomikamii pobouMii MIaH  TisTTBHOCTI
Harmsinosoi pagu Ha 1 Ta 2 xBapranu 2023

POKY.

Po3pobka Ta 3arBepmkeHHst [IpomMi>kHOTO poOOYOro Itany
nisibHOCTI HarnsimoBoi paau Ha 3 ta 4 xBapranu 2023 poky.

[MpomikuMii poOouMi IJIAH  JTiSTIBHOCTI
Harmsinosoi pagu Ha 3 Ta 4 xBapranu 2023

POKY.

Po3poOka Ta BUHECEHHS Ha PO3TIS AKIIOHEPIB TaKeTy
MPOEKTIB JOKYMEHTIB, a came:

- Ilonoxenns mpo Harmsmoy pamy ITYBJIITYHOI'O
AKIIOHEPHOI'O TOBAPUCTBA «YKPHA®TAY;

1. IIpoext [lonoxkenns mpo HarmsimoBy paxy
IIYBJIIYHOT'O AKHUIOHEPHOI'O
TOBAPUCTBA «YKPHA®TA.
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- Ilomoxxennst mpo npwHOuUH (GopmyBanHs Harmsmooi
paau ITYBJITYHOI'O AKIHHIOHEPHOT'O TOBAPHUCTBA
«YKPHA®TAY;

- IlomoxxenHs mpo BWHaropoxy wieHiB HarmsamoBoi paan
IIYBJIIYHOI'O  AKHIOHEPHOI'O  TOBAPUCTBA
«YKPHA®TAY;

- bromxery Harnsmosoi pann Ha 2023 pik;

- bromxery Harnsmosoi pann Ha 2024 pik;

- JIOaTKOBUX YTOJ] JIO IUBLIBHO-TIPABOBUX JOTOBOPIB, IO
yKJIa/ieHi 3 uwieHamMu HarnsgoBoi paju 111010 BCTAHOBJICHHS
po3Mmipy iX BUHaropoau.

2. llpoext IlomokeHHS TIPO TMPHUHIIUAIIN
(hopMyBaHHS Harnsnosoi panu
I[TYBJIYHOI'O AKIIIOHEPHOI'O
TOBAPUCTBA «YKPHA®TA».

3. IIpoexr IlomoxxeHHS TPO BHUHATOPOIY
uyneniB HammsgoBoi pagu ITYBJIIYHOI'O

AKIIOHEPHOI'O TOBAPUCTBA
«YKPHA®TA».

4. Ilpoext bromxery HarmsinoBoi pagu Ha
2023 pik.

5. Ilpoexr Bromxery HamisimoBoi paau Ha
2024 pik.

6. IlpoekTH AOMATKOBUX Yroa A0 IMBLIBHO-
IIPaBOBHX JOTOBOPIB, IO YKJIAJEH] 3 WieHAMHI
HarmsimoBoi  pamm  momo  BCTaHOBIEHHS
po3Mipy iX BUHArOPOIH.

Po3po0ka 3axomiB moa0 ¢opMyBaHHs ckiany Harismooi
pamu BignoBimHO 10 BuUMOr 3akoHy VYikpainu «IIpo
aKIliOHEePHI TOBapUCTBA» Ta JIOKYMEHTIB, 110
pETIaMeHTYIOTh MOPSIOK Ta CTPOKH iX MPOBEJICHHS, a caMe:
- [opsinky momyky Ta BH3HAYeHHS KaHAWAATIB HA MMOCAIH
He3aNe)XKHUX wWieHiB HarmmsimoBoi pamu  (He3aleKHHX
nupekTopiB) [TAT « YKPHADTA»;

- Marpumi mpodimo Harmsmosoi pagu [TAT « YKPHADTA»;
- OpienTOBHOTO MIaHy-TpadiKy Aii 1o popMyBaHHIO CKIIa Ty
Harnsnosoi pagu ITAT « YKPHAOTAY;

- Texuiunoro 3aBmaHHs [Isg Bigdoopy PekpyTuHroBoi
KOMIaHii.

IIpoexr Ilopsaky mNOIIYKy Ta BH3HAYE€HHS
KaHAWIATIB Ha MOCagu HE3aJC)KHUX UWICHIB
HarnsimoBoi paam (He3aJeHHUX TUPEKTOPIB)
I[TAT «YKPHA®TA».

[Ipoext Marpuni npodimto Harnsmosoi panu
ITAT «YKPHA®TA».

[Ipoekt OpienToBHOTO TUIAHY-TpadiKy Aild MO
¢dopmyBanHio ckiany HarmsagoBoi  panu
ITAT «YKPHA®TA».

[Tpoext TexHiYHOTrO 3aBIAHHS JUIS BiOOPY
PexpyTHHTOBOT KOMITaHii.

dopmyBaHHS CITy>KOU KOPIIOPATUBHOTO CEKPETapsI:

- po3poOka Ta 3aTBEPIKCHHS HOBOI OpraHizaiiiHol
ctpyktypu [IAT « YKPHADTAY;

- Bigbip Ta mpuU3HAYeHHS KOPIOPATUBHOTO CEKpeTaps
ITAT « YKPHA®TA» Ta 3aTBEep/KEHHS yMOB TPYIOBOTO
JOTOBOPY (KOHTPAKTY) 3 HUM;

- po3poOka Ta 3aTBEpPIKEHHS IIOJOXKEHb IIPO CITyKOy
KOpPIIOPAaTHBHOTO CEKpeTapss Ta TMPO KOPIOPATHBHOTO
cekpeTapsi.

1. HoBa oprani3armiiiHa cTpykTypa.

2. [omoxkeHHsI PO CITyKO0y KOPIOPATUBHOIO
cekpeTapsl.

3. TlonoxeHHsa
ceKperaps.

Opo  KOPIIOPaTUBHOTO

3aTBepIKEHHS yMOB JONATKOBOI yTogu JI0 TPYAOBOTO
JOTOBOPY (KOHTPAKTy), YKJIQIEHOr0 3 KOPIOPaTUBHUM

[IpoexT m0maTKOBOI yroau J0 TPYAOBOTO
IOTOBOpY  (KOHTPAKTy) 3 KOPIOPATHBHUM

CEKpeTapeM. CEKpeTapeM.

3aTBep/KeHHsT  KITIOUOBHX — TIOKa3HUKIB  edexTrBHOCTI | Kimrouosi MTOKa3HUKHU e(EeKTHBHOCTI
KOpIOpaTuBHOMY cekperapio Ha 2023 pik. KOpIOpaTuBHOTO cekpetaps Ha 2023 pik
Posmsn  3Bity  kopmoparuBHoro — cekperapsi  IIAT | 3Bir  kopmoparuBHoro cekperaps IIAT

«YKPHA®TA» 3a nieprire miBpivuust 2023 poky.

«YKPHA®TA» 3a mnepme miBpivus 2023
POKY.

HOFO}.'[)KGHHH MaTepiaJ'IBHOFO CTUMYJIIOBAHHA
KOpPIOpAaTUBHOI'O0  CCKPETapsi 3a BUKOHAHHMA 0COOJINBO
BA)XJIMBUX 3aBAaHb.

Bu3HaHHS TaKMMH, 10 BTPATHIIA YAHHICTH:

- [lonmoxxeHHs PO KOMITET 3 MUTAaHb €THKKM HarismoBoi paau
ITYBJIIYHOI'O AKIIOHEPHOI'O TOBAPHUCTBA
«YKPHADTAY;

- [HomoxkeHHsI TIPO KOMITET cTamoro po3Butky HarmsmoBoi
pamu ITIYBJIIYHOT'O AKIIOHEPHOI'O TOBAPUCTBA
«YKPHADTAY.

[Migrororka ta posrsia 3pity Harismoroi pamu 3a mepiie
miBpivus 2023 poxky.

3Bit HarmmsnoBoi paam 3a mepuie miBpivus
2023 poky.

11




Konmponw 3a pobomoio guympiwnbozo ayoumopa

AHani3 AisuTbHOCTI BHYTPILIHBOTO aylInuTY, KAPOBUX MUTAaHb
Ta IHIIMX BaXIMBHX CKJIaJ0BUX (YHKIIl BHYTPIIIHHOTO
aynuty ToBapucTBa.

Bunecenns Ha po3misin (BKIIOYEHHS 10 MOPSIIKY JEHHOTO)
M03a4eproBux 3arajbHUX 300piB akuioHepiB ToBapucTBa

MUTaHb IIOAO 3BUIBHEHHS JUPEKTOpa JIeNapTaMEHTY
BHYTPIITHROTO ayiWTy Ta TNpPH3HAYEHHS Ha TMOCaxy
JUPEKTOpa JenapTaMeHTy BHYTPIIIHBOTO ayIuTy.
[lpu3HayeHHS  TUMYAacOBO  BHKOHYIOUOTO  OOOB’SI3KH
IUpeKTOopa  JeTlapTaMeHTy  BHYTPIIIHBOTO  ayAauTy
ToBapucTga.

3arBepKEHHS] YMOB TPYIOBOTO JOTOBOPY, IO YKJIAIAETHCS
3 THMYacOBO BHKOHYIOUMM OOOB’SI3KM  JHPEKTOPA
JIemapTaMeHTy  BHYTPIIIHBOTO  ayguTy  loBapuCTBa,

BCTAQHOBIIEHHSI PO3Mipy HOro BHHATOPOAM, y TOMY YHCII
340X049yBaJIbHUX Ta KOMHCHC&HiﬁHI/IX BUILJIAT.

IIpoexT TpyaoBOro IOroBOpYy 3 THUMYACOBO

BUKOHYIOUHUM 000B’s13KH JTUpEKTOpa
JlenapTaMeHTy BHYTPIIIHBOTO — ayanTy 3
JTOJJATKAMH.

3aTBep/KeHHST YMOB JIOJAaTKOBOI Yromd [0 TPYHOBOTO
JIOTOBOPY, YKJIAQJICHOTO 3 T.B.0. AMPEKTOpa JeTapTaMeHTy
BHYTPIITHBOTO aYJIHTY.

[Ipoext n0maTkoBOi yroaw n0 TPYAOBOTO
JIOTOBOPY, 3 T.B.0. IUPEKTOpa ACMapTaMEHTY
BHYTPIIIHBOTO aYJIHTY.

TPYOOBUX  JOTOBOPiB, IO
NpaliBHUKAMH  JIeIApTaMEHTy
BCTAHOBIICHHS PO3MIpYy iXHBOI
Yhcai  3a0XOYyBaJIbHUX  Ta

3arBepHKCHHS YMOB
YKIaJaTUMyThcs 3
BHYTPIITHROTO ~ ayJuTYy,
BUHATOPOIH, Y TOMY
KOMITCHCAI[ITHIX BUTPAT.

[Ipoektn yMOB TpPYOOBUX JOTOBOpPIB, MIO
YKJIQIaTUMY ThCS 3 npariBHUKaMU
JeTIapTaMeHTy BHYTPIIIHBOTO ayJIHTYy.
Mopenb cucTeMHu BUHArOpo[ MPaiiBHUKIB 32
HOCA/I0I0 CTApIIOro ayluTopa AENapTaMeHTy
BHYTPIIIHBOTO ~ ayAWTy BH3HAYAIOTHCSI B
3aNIeKHOCTI Bim 1X TpodeciiHUX HaBHYOK,
HaIpsIMKY, 00’emy Ta CKJIaJTHOCTI
BHKOHYBaHOi pOoOOTH.

BceraHoBIeHHST HOBOTO pO3MIpy BHHArOpOAd CTapIIOro
aynuropa 3 IT-ayautie Ta TectyBaHHs IT-KOHTpOJIIB
JICHIapTAMEHTY BHYTPIIIHBOIO ayJIUTY.

Amnaniz ta 3arBepmxeHHs llonoskeHHs mpo HenapTaMeHT
BHyTpimHbOrO aymuty [HAT « YKPHA®TAY.

[TonoxxeHHS PO AenapTaMEeHT BHYTPILIHBOTO
aymuty 1TAT « YKPHAOTAY.

3arBep/KCHHS ~ KJIIOUOBMX  IOKA3HUKIB  €()EeKTUBHOCTI
MpaliBHUKaM JETapTaMeHTy BHYTDILIHBOTO ayAHTy Ha
npyre niBpivust 2023 poky.

Knrouosi MTOKa3HUKHU e(EeKTHBHOCTI
MpaIiBHUKIB JIeIapTaMEeHTy BHYTPIIIHBOTO
aymuTy Ha npyre niBpivus 2023 poky.

Oninka mnpobnem peniameHTtanii (YHKLiT BHYTPILIHbOTO
aynuty. HajnanHs 1opydeHb T.B.O. TUPEKTOpa JAeTapTaMeHTy
BHYTPIIIHBOTO aylUTy MIOJO0 PO3POOKHM IMaKeTy JOKYMEHTIB
JUIsl 3a0e3MeYeHHs] OpraHizamii Ta METOAMKH IPOBEACHHS
BHYTPIITHBOTO ayJIHTY.

Hapmanus pexoMeHnmaniii T.B.o. JMPEKTOpa NeMapTaMeHTy
BHYTPIIIHBOTO ayanuTy 0710 JIOOTIPAIIOBaHHS
Crparerii/uineit BHYTPILIHBOTO ayauTy
ITAT « YKPHAD®TA» na 2023-2024 pokn.

3arBepkennss  Crparerii/iiiiedl  BHYTPIIIHBOTO — ayJUTy
[NAT «YKPHA®TA» na 2023-2024 pokwu.

Crpareris/mini BHYTPIITHHOTO ayauTy
ITAT « YKPHA®TA» Ha 2023-2024 poku.

Hapanus pexoMeHnmanmiii T.B.0. JUpEKTOpa JenapTaMeHTy
BHYTPIIIHBOTO aylIUTy IIOJO JOOMpPAIIOBaHHS PH3HK-
opientoBaHoro IlmaHy BHYTpimIHIX ayguTiB Ha JApyre
niBpivus 2023 poky.

3arBep/KeHHsT PH3HUK-OpiEHTOBaHOTO [InmaHy BHYTpINIHIX
aynuTiB Ha Apyre miBpiyus 2023 poky.

Pusuk-opientoBanmuii  [lman  BHyTpimHIX
ayauTiB Ha Jpyre miBpivus 2023 poky.

[IpuiiasaTTs n0 Bimoma pe3yabTaTiB BHUKOHAHHA PH3HK-
opientoBaHoro Ilmany BHYTpimIHIX ayguTiB Ha JApyre
miBpivus 2023 poky B YacCTHHI IPOBEICHHS BHYTPIIITHHOTO
aymuTy  Oi3Hec-mporiecy e(EKTHMBHOCTI  BHKOPHCTAHHS
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TpaHCIOPTY A 3a0e3redeHHs Oe3nepeOiitHOl MiAIbHOCTI
ToBapucTBa Ta OLIHKY IOB’SI3aHUX 3 HUMH JIOTICTHYHUX
nporeciB [TAT « YKPHA®TAY.

3arBepKeHHS pU3WK-OpieHTOBaHOTO [lmany BHyTpimHIX
aymutiB Ha 2024 pik

Pmsuk-opienroBanmit  [lman

aynutiB Ha 2024 pik.

BHYTPIIITHIX

3arBepaKeHHS Konekcy CTHKH nenapramenty | Komekc eTwku aenapTaMeHTy BHYTPIIIHBOTO

BHYTpimHBOTO aymuty [TAT « YKPHADTAY. aymuty ITAT « YKPHAOTAY.

3arBepKeHHS PermamenTy B3a€MOI1 i3 | PermamenT B3aeMOIi i3

CTPYKTYpPHUMH/BiTOKpeMaeHnMu  migpo3ginamu  IIAT | cTpykTypHUMH/BITOKpEMICHUMHI

«YKPHA®TA» minx wuac mnposeaeHHss BHyTpimHiX | migposainamu [TAT « YKPHA®TA» min uac

ayIUTOPCHKHX TEePEBIPOK. MPOBEACHHA  BHYTPINIHIX  ayIUTOPCHKHUX
TIePEBIPOK.

Dopmysannsa cucmemu YNpasiiHusa pusuKamu

Amnaniz Ta 3arBep/pkeHHs [lomoxenns mnpo Kowmiter 3
yrpasninas puzukamu [IAT « YKPHAOTAY.

[Monmoxennss mpo Komiter 3 ympaBimiHHS
pusukamu [TAT « YKPHA®DTAY.

Amnamiz Tta 3arBepmkeHHs [lomitmkn 3 kommmnaency | Ilomitrka 3 kommaeHey [TAT « YKPHADTA»
[MAT «YKPHA®TA» 3a npuHIMNOM «3Hail CBOTO KIIiEHTa»: | 32 TNPUHIMIOM «3HAil CBOTO KII€HTay:
BCTAQHOBJICHHS 1 MiATPUMAHHS JUIOBMX BIJIHOCMH Ta | BCTAHOBJICHHS 1 MIATPUMAaHHSA  JIOBUX
Cranmapty KOMILTa€HC-TIEPEBI PKHI KOHTPAreHTiB | BiTHOCHH.

[HAT « YKPHA®DTA». Crangapt KOMILTa€HC-TIEPEBIPKU

koHTpareHTiB [TAT « YKPHADTAY.

Tlumanus 36imuocmi ma 83a€mo

0ii 3 akyionepamu

[IpuifHATTS pimIeHHS PO MPOBEACHHS YEePrOBUX (PidHUX)
3aranpHUX 300piB akmionepiB AT « YKPHA®TA» micns
OTpUMaHHS HEOOXiTHMX JOKyMeHTIB Bijg ToBapucTBa Ta

MOBIIOMIIGHHSI ~ aKIiOHEpiB TPO  HEMOXIHUBICTH  iX
CKJIMKaHHSL.
[lpuiinsaTTs  pimieHHss 0po BHUHECEHHS Ha  PO3MISA

(BKJTFOUEHHS JI0 TOPSIKY ACHHOTO) IT03a4eProBUX 3araJlbHUX
300piB akmioHepiB ToBapucTBa MHUTaHb, IO HAIEXKATh [0
BHKIIIOYHO1 KoMneTeHIii HarmsnoBoi pasm.

[puiiasaTTss  pimieHHss 0pO BHUHECEHHS Ha  PO3MIS
(BKIJIFOUEHHS 10 IOPSIIIKY IEHHOTO) M03a4eProBUX 3arajibHUX
300piB akiionepiB ToBapuCTBa MUTAHb MPO 3aTBEPIKEHHSI
BHYTPIIIHIX TOJIOXKEHb, a caMe:

- [opsimok nepenayi ceepaioBuH B opeHny [TYBJITYHOT'O

[Mopsimox mepenadi CBEpJIOBUH B OPEHAY
I[MYBJIIYHOI'O AKHIOHEPHOI'O
TOBAPUCTBA «YKPHA®TAY.

[onoxkeHHST TPO TOPSAOK opraHizamii Ta
MPOBEJICHHST BiI0OPY 1HBECTOPIB y PO3BIAKY

AKIIIOHEPHOI'O TOBAPUCTBA «YKPHA®TA»; Ta po3pobky poxoum ITYBJITYHOI'O
- IlonoxenHs mpo mopsmok opradizauii ta nposeneHHs | AKHIOHEPHOI'O TOBAPUCTBA
BiOOpY 1HBECTOPIiB y poO3BiIKY Ta po3poOky ponosuil | « YKPHADTAY.

[IYBJIYHOI'O  AKIIOHEPHOI'O  TOBAPUCTBA

«YKPHADTA».

[puiiHsATTs pilleHHss TPO TPOBEACHHS I03aYEPrOBUX
3araJibHUX 300piB aKIiOHEpiB AJIsi BUPILICHHS MUTaHb, 10
HaJleXarb, B TOMY YHCHi, A0 BHKJIIOYHOI KOMIETEHIil
3aranpHUX 300piB akmioHepiB [IAT « YKPHA®DTA» Ta npo
BKITIOUEHHS JIOJIATKOBUX MHUTaHb Ta MPOEKTIB PIillIeHb 3 HUX
JI0 TIPOEKTY TMOPSJIKY JCHHOTO I03a4epProBUX 3arajbHUX
300piB aKuioHepiB.

BuHeceHHss Ha po3misn 3aralibHEX 300piB  aKIliOHEpiB
MUTaHHS PO TUMYACOBE MOKIaAeHHS (QYHKIIH KOMITETY 3
uTaHb ayauTy Ha HarnsmoBy pany.

OmiHka TEHIEpHUX NPOMO3MLIN, MOAAHUX CYO €KTaMu
ayJIMTOPCHKOT [TISJIBHOCTI, 32 BCTAHOBJICHUMH KPUTEPISIMH
BiIOOpY, CKJIAJeHHS 3BITY NPO BHCHOBKH MPOIEAYPH
BiIOOPY.

3BIT TpO BHCHOBKM TIPOLEAYpU BinOOpy

cy0’ekTa  aymUTOPCHKOI  JISUIBHOCTI  JUIs
HaJaHHS TOCIYT 3 OOOB’A3KOBOTO aylaHuTy
¢inancosoi  3BitHocti  ITYBJIIYHOI'O
AKHIOHEPHOI'O TOBAPUCTBA
«YKPHA®TA»
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dopMyBaHHS TPOIO3WINHN 3araJbHUM 300paM akIliOHEpiB
[NAT «YKPHA®TA» mnpo mnpusHaueHHA Cy0 €KTa
ayJUTOPCHKOI  JISTBHOCTI  JUIi  HaJaHHA MOCHyr 3
0o0oB’s3k0Bor0  ayauty (pimancoBoi 3BiTHOCTI [IAT
«YKPHA®DTAY.

V3romkeHHs: YMOB JOTOBOPY Ha HaJaHHS ayIUTOPCHKHUX
MOCAYr 3 OISIIOBOT MEpPEeBIpKH MakeTy MPOMDKHOL
(dhirancoBoi iHpopMalii cnemiaapbHOro TpH3HadeHHs T1AT
«YKPHA®TAY», mo ckiagaeTses 31 3BiTy npo (iHaHCOBHI
CTaH Ta 3BITY PO 3MiHH KariTany craHoM Ha 30 yepBHst 2023
POKy Ta 3BiTy Tpo MpHOYTKH Ta CYKyHHI Joxomu 3a 6
MicamiB, mo 3akiHuyerbcs 30 depBHs 2023 poky, Ta
OPUMITOK 10 MaKeTy MpOMiXKHOI ¢iHaHcoBOl iHopMalii
cremianpaoro  npm3HadeHHs — [IAT  «YKPHA®TA»,
MiATOTOBIEHOI BiANOBIAHO #0 oOmikoBoi momitukn HAK
«HadToras Vkpainw» Ta TrpymoBHX IiHCTPYKLIH 3 ayauTy
aynutopa kommnanii HAK «Hadroras Vkpainm»; Ta
JOAATKOBOI YTomyd JO HBOTO, Ta Mpo oOpaHHS 0co0wH,
YIOBHOB&)XEHOI HA MiAMHMCAaHHSA JOTOBOPY Ta JONATKOBOI
yrojiy 3 cy0’€KTOM ayIUTOPCHKOI MisTIbHOCTI.

Tnwe

IHimitoBaHHS PO3pPOOKK MPOIENYPH MOTOMKEHHS MPOEKTIB
BHyTpimmHIX mnonoxkenb [TAT «YKPHA®TA» Ha ocHOBI
y3arajlbHEHOTO  BHUCHOBKY  CTPYKTYpHHX  MiJpPO3JiNTiB
ToBapucTtBa 3a  pe3ynpraTaMH  €KCIIEPTH3  IPOEKTY
BHYTPIITHBOTO TIOJIOKEHHA (B TOMY 4YHCII 1 THX, fKi
BUHOCATHCSI HA po3misiy HarnsimoBoi paam).

[pouenypa TIOTOKEHHS HPOEKTIB
BHYTpimHiX nonoxkenb [TAT « YKPHADTA».

BupitieHHs mnuTaHb, IO HAJEXarb JO KOMIIETCHINIT
3aranpHUX 300piB ydacHukiB TOB «HADTA-AKTUBY,
100% vacToK y cTaTyTHOMY KaIliTajl SKoro HanexuTs [TAT
«YKPHADTAY.

[pwitaarTs g0 Bigoma iHQopmamii Mpo cTaH BUKOHAHHS
JOTOBOPY YINpaBiiHHA akTuBaMu (maiiHOM) Nel30623/1,
yriagenum 13.06.2023 mixx TorapuctoM Ta HarioHansHUM
arcHTCTBOM YKpalHU 3 IIMTaHb BUABJIECHHS, PO3LIYKYy Ta
YIOpaBJIiHHS aKTHBaMH, OJEPKaHUMHM BiJl KOPYNUIHHHX Ta
IHIIIMX 3JI0YMHIB.
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